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�K��	LاM�N�	O*Pا��	Qا��زار�	�Rو-
أ%WXت�أز���أ��ز����V1&�ق�@=�Tن،ا�

� �ا\0]�ي".��Mوع ]�#
�ا�� '(� �وا�*��ي �ا�,&�)' �وا��.- �ا�23ا�1	 	��P^\ا�WQW._"�

� ��`��Mت �1$ن �و�� �إد��ج�abا �f�ل 	�.gاMh� �وإj-ار��MLaة 	k��j� ا��Mوع

��N?	�إM1از�رؤQ	�أز���ا��.-�ا�,&�)'�وا�*��ي�)'�ا��-1$�2ا�23اm>�ا�lV'�وا\0]�ي،�

��  .*��ي ا���q	��6l!اp��oVر�ا��.-?��ا�,&�)'�وا��/^��P	�ا�V*�	�أ��ز�

� r�f6lX�h�� <m-1$�2ا�23ا���1� �وا�*�	 	g�&,ا�� 	st!�p�pأ� �را51$ن �!�6l$ن)' ،

s�:  


�uv،�أي� �L�Tء�ا�,&�)'�وا�*��ي���"�%xس��p�6أl!�	�1ات�ا�23ا-f�ا��K�5&h

 ا�&��
$ن.�	أk*���وf-ات�Mhا�1	�T}h[��1=|�0م�z&�)'�و���ي�1$ن

�ا�,&�)'� � �h-1$�2ا��~ن ���Xل '(� �ا�����jت 'lV-1$�2ا����1� �ا�O*P$ن �
�

�	�*Vا�� 	�g�&,ا�� �ا��.�2$1 �1$ن �ا���ازن ��Mورة �إ67 ���O?� �"�� وا�*��ي،

	QWLMا�/	�
 ا�.���	.�����و �،وا���

� '�� 6l,ا�� �ا���?	 #hو� '(� ��*-و�	 	�s�&^\ا� ��3���1ا��ت �ا��
�ع�ا���gء 	%��j

,&�)'�وا��.-د�ا�*��ي��1!���ر�s��b"����%�	�إ=�T%�	.�و�"�ن����رL	��Mgاد�ا�

.	�g�&,وا��	Q��*ا��]uv�j��`1�K�"�وا��	�g�&,وا\0"�!�ت�)'�ا\^��ة�ا�  

_T�ab�-"ه�ا�MLaة��h�ر��bا�.�م�����ر��	�ا��������p*���	����ز���	�و 

�ا�." �إ��ر�ا�
&�ش '(� �u�� �"b�p� �أن 	
�ا��ا� �أ� ���	Q�[0\ا� �f�ل <��


	��ا��&-�	p20141�������r�f؛��]�#
  �W�hMات:�ztz	�&�م�!�6l?�]�ي�{
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+*��	()'ن�%�د#��! �"! �� إ���ء�ا����ت������ت��������و	������ .1

  �>و#;. 	�:�9�ا3-�(�1ا��5�و!�8�ا67ا5 ��4�ا�0�123�/.�	-%',

2.  ُ�� ?@!�A	� �CD�!Eي �	-%',�	�(6ي  ا�2(�د
ّ

()�  !� �ا����ت  � !� H:��2دة

�IJإ�أدت�?L3ا��0CD�7ا�M!�M�10و�وات،,OP3�Eد�����!6ارد�R،�وA0( �	6ز

  �  .	��و	�ت�!��3�Y�وإIJ�اE�2Xت�WD',ة��IV�62U!ى�ا�23(��

3. ��06[P3ا� �ا�[\���6ت �!���',ه  )_� ���ا`. �6�aي M��1	� إ�bار

�ا ./�1c3وا� �اP3]6ي �23-%',�ا23�-د dUef��5رg� ��W2ره�%� �3ي�وا��i�1c3؛

  �k')2�%;�ا7]�ب.

إh�67&-?[�@��ر�ا���M'�ا�-و7'��/^�[�ا�E�aL�،��'lV،و�u-ف�abه�ا�MLaة

وأb[��.�?$2ه،�!��6l�ء�ا��������z"�	�ا���درة�)'�abا�ا��Xل.�وaLا�ا��s�ف�

�و  ،<mMا��� <mا�23ا� ]�#
�*�� �وا�.��ري �@��ر�ا�&�%�=> 6l!� Ks�ا�,&�)'��?���.-ا�

*�.Oh� �u�� �ا�
�ط �وا���Tpت ،]�#
�ا�� �abا '(� �@�����Pت��.]"�وا�*��ي -jور

�	QWLMص�1$ن�ا���\��ا�����xزع��
h�،�%��fوأ�،�O"�ا��	R�.j��[fM5?ا����

  �*-و�	�وا\0"�!�ت�ا�23ا�1	.�

�%��� �ر�g�%�bذا ��أ��ز� �أز�� ��h�ر '(� 	Q�[0\ا� ��X�h23اpا� ����&V��

^&�&�	؛�ا����������د���uا23fام�ا��.-د�ا�*��ي�وا��
�ع�ا�,&�)'؛�ا�-?"&Mا��	�ا\

� Eذ�� K�}�T�� ��� ]zار�Msإ� ��� 
"M1ا��h �.	X�-
�و� ��T�-ا�	 	Q����� P�Tg�ن

�abه�ا�MLaة���1����jت�و¢راء�ا����Mhى���u gأز���?ah��£?-ا������t�¤pأ��ز�

�ا\0]�ت� ���Mب 
�ء��oV�p�1� 	*�Oوا��� ،	
��o�وا�� 	Q�&ا�,&�)'�ا�� �ر�ا��.-?�

�b2$1-h�'(و��[*���_�'(وا�*��ي��س��*�p~L�	��P^\ا�WQW._و�،�]�#
  �ا\0]�ي.
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I.:.Jا3-و�62ىU7ا  

 
ُ
h ِ&	ك�ا�-و���Pا���]���'¨�Rو�	Q��*وا��	�g�&,1$ن�ا\^&�ق�ا���Q�s��51اMh

0
	�����r�f21ء�)'�ا��.*���ا�.�م�رs[��.ا\^�QMت���p�p	�وf&�ق�@=�Tن/�

�2©
"ا\^&�ق�أن2009��ّا\^&�ق�sx���د?	��x�"�!�	�وا�,&��g	�ا���در�)'��{

��?�WXأ����f&�ق�@=�Tن.�و_.�WQWا\^&�ق�ا�,&��g	�وا23fا�]�� ا�,&��g	��Wء�

�<m�X?@�'«�"��x�!�O�*ن�و��T=@�	ا�MLن����ن��QMb�ان��Mم�أ��h�P�N

$1�	
���ن��Mgاد�وا�X�".�ت�)'�!��[���
�ع�و��.-د�ا�,&��gت".�و�.*��ا�/0

�&f�	�g�&,ا\^��ة�ا��'(�	Lاء.��ا���ر�p�-f�6l!اد�وا\0"�!�ت�Mg¬  

 
ُ
hو 

ّ
La Mت����j��\ا� ��Mا!�ة �?�.$ن �"
®1� �ا�&Mار�1~%¯ °O%� '(� 	
ا�/0

ا���
�	�و@s*�"�	�وا\*��Oت�ا���رQ`�	�وا�,&��g	�وا�-?�q	�ا�`�*O	�g�،ن����

�،	�g�&,أو�ا�� �أو�sx���د?	 	�p��Tا�� �["#%� �!�M#
�ا� ±�N� �ا�-ول، وا�²

�،]zو����.	�p�pت���QM^\ن�وا�T=@ق��&f�K�"��	?�"fو�WQW._ز��X?���¯%�g

��u³"o?� �ا��� �@=�Tن �f&�ق Euv
?� <P�� �ا�,&�)' �ا��
�ع �إ67 -
}T�� �أن -f́

 Vُ?�<Pا�&�%�ن�ا�-و7'�أو�� -ّ�.�[s�5%���  

�-&g�'lVص�ا\^�[�ا���`Rاره�!-د�وMsن��T=@ق��&f�°*X��-"�!ا

24/2�� µQر��108��MR��Lي�2013أaا\^�[��ا�� �1-ور ]
ّ
*ِT�� °*Xا�� �أن :¯�g� ��ء

'(� 'lVا���	�T®�Mا�� ��T��1و��	 �إ�ـtل �أي �دون �@=ـ�Tن �f&�ق 	?�"fو�WQW._

�
ً
��Pأ�� 'lVا�� ]�^/�� �1~ن

ً
�o?أ� ]

ّ
*ِT�� �وإذ �ا��-د، �abا '(� 	�
�ا��� 	��P^/�


#��]��ا�-p��ري�وا�&�%�=>.��
ً
�&gو�	دو����'(�	O*�`�����¸وو  
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��fار��Ms�'(وj°*Xر�!��ا�-�¯h��2ذا©
���Vh33/8!-د��2016)'��{

���?l':�وإذ�?-رك�ا�X*°�أن�ا\^�[�ا�RMs�]�V1�،'lV¯����ا�
�س�وو��ده����ء

��O¯�ا�]"	�)'�h&-?[�ا\-��ت� �إf-ى�و̧,"�h�،	��.ى�ا�&�!-ة�ا����T��6l!

و���Qت�ا�V*�	�ا���*	��1!"�ل�f&�ق�@=�Tن�ا�.��	�ا����fx��¹*h�����ت�و� 

.'lVى�ا���T�6ا�l!  

�!6lو�ُ  °*Xا�� �_�ºأنّ ��-د �f&�ق 	g�&z� K�0ن�T=@���gاMا�� دا�

� �ا�.�رف �ا�T}Lب �Mgص 	f�hوإ� �ا�."���$ن��وا��-ر²Qا�.��	، O$ن �̧"*�

،�وإ!"��]��)'�ا�X��T=@�K"نوuv�!�h[،��]"��دور��f�ي�)'�_.�WQWا23fام�f&�ق�

وإذ�?�ab�'(�-Lا�ا��-د�أ�"b	�Mg�2$g�hص�ا��,&���وا��-ر�X��'(�²Qل�f&�ق�

O$ن   ا�."���$ن�!T��6l��ى�ا\^�[�ا��T=@�.'lVن��*"̧�

� '(� �Msاره�ا��رخ '(� 
©27��2أ��}�2018�� ��39/7!-د ��-د -&g�°*Xا�

�'(� 	��b� ��$�ة P�_� �ا�V*�$ن، �ا\^P���$ن �ا��Tو�$ن �و�.�رف ��©2ات �أن 6l!

�6l!�	�p�pت���QM^\ن�وا�T=@ق��&f�	?�"fو�WQW._و�	�2ا\-��ت�ا�.��$g�h

	�*Vت�ا����P^\ى�ا��T��	ا�-�Tا��	�"

�a�Oا��.]-�ا��ارد�)'��5	�ا��h�'(و�،

.�و��6l!�¯%~1�]*Tا�kM[����أو�¯�ا����TV)'�ا�.-?-����ا��*-ان،��2030.�م�

�'(� ��R�.jت �ا\^��ت، ±.N� '(� �ا��/^	، 	�f�j� 	�*Vا�� �ا\0]�ت �h�ا�¯ -s

.	�*Vا��	��P^\ا���اM1�'(�	Lا���ر  

�ا� �ا��.�- 6l!� ��3�xا��ت �abه a�O
�ا\^&�ق�و�� 	
0\� ��gن �¼��

́�[�ا��V-ة� �1�	�g�&,وا��	�!�"��xو�	د?���sxhى�M¯%�²أX?� �6ا�-ولl!أن��
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�ا� �ا\5�ات
ً
�g�را a`�h	ز�tا\^��ة��� �إ67 ،�$�"h� �دون �Mgد، �� �وj�ل �o"�ن

.	�g�&,ا�  

������"��-f�½�¾sدة�إ�67أ�O�px�6l!اف�M�ا�-ول���	
و_�K0ºا�/0

ا����?"�*�]�����X��K"و�.*]��)'���
�ول���Mgد،����Kا��ارد�ا�,&��g	�ا�&�"	

،���N	��"�ن�أن�
ً
��®"uو��

ً
�%��Mfاد�وا\0"�!�ت�Mg��-�́ إ?tء�اb�"�م���ص�

.	�g�&,إ�67ا\^��ة�ا��
ً
t.gل��j�د�ا�Mg�P��½¼T}?  

��� �f� ��� -"�Tا�� ،�ا���� �ا�,&�)' �ا��"�$ن �أن 6l!� 	
�ا�/0 و_�-د

�ا\^��ة '(� ����رك �أن '(� ��Mgد �ا���Oو�hت ��� -^/�� 	*�pو� P��� ،	�g�&,ا� <ْP��

��دا� ¯�g�&z� ]�&1� �k$2ه، K�� �ا��Tواة �s-م 6l!� ،K�"�?� �أن �Mgد P�� ½¼T}?

  �X��K"د?"&Mا�>.

� �إ!"�ل -
!� ���Mاف، ��*-ول 'À�qQا\^&�ق و� �%�5ق�abه �h��Xوز �أن ،

��"
®Tا�� �ودور �وا��Tرح �وا�����ت �f��ا�� ,�)� 	g�&,*�� �ا��د?	 ا\0�ا²%

وا�.��[��QMz	�و��ا�Ksا�23اث)�و_.�"-��p��pت�وMRا���وh-ا1$�2ا�s��}p	�W._ز�

�ا� �إ67 K�"0/�� 'l.Oا�� �ا��j�ل
ً
�o?اردأ���	ا�*�� ,�)� �ا��د?	 2$k� 	�g�&,ا�

  وا�.�رف�وا��&���-).

� �"L�،	�
�ا��� �u��p��pو� �u���X�h23اpا� '(� �ا�-ول، �Vh-د �أن 'À�q?

�	*�Oءات����fإ�E1"��)'�ذ��،	"�t��2$?�.ات�و�M���	�
h{����]���و�-و�	�ز�

�،	�g�&,د�)'�أن����رك�)'�ا\^��ة�ا�Mg����fل�إ!"�ل��.g��V%�6l!�-jMhأن�

 
ُ
hوأن� ّ�&V&-م�ا��ا��

ً
�o?ا�ا\^�.[�أa[م����ل�ا��"!@��V%ز�M  
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�إ=��ء�و  6l!� �ا�-ول �b-"�._� �ا��� �و23pxا��X�hت �ا��p��Tت Å
h� أن

�'(���&V�*��،ت�Tpه�¢���ت�وا��ab�-��h����",�f�،	��.gت��Tpآ���ت�و��

	�g�&,ك�ا\^&�ق�ا��uv%��2اد!�ءات�ا$g�hو�،����
وVh-?-�ا��Tو���ت،�وإ!tن�ا�

 �� �x%���ف �p� �أو 	���o&ا�� �أو 	Qدار@� �x%���ف �p�	QورMoا�� �Mى

.�?�^Çا��±Q�.��  


�ع�أ��Pل�ا��.�f�WQW._�2$"�?	�و �N~ن�ا�-و��	��s�Oh	�xوQ"���ا!���ر�h

،�@��ر�2005أL��UNESCO��'(20��MRا�,&�)'�ا�����jدق�!* ��uا���M"hا�.�م�ل�

� �ا��Xلا�&�%�=> �abا '(� �ا�-ول �ا��3ا��ت �?©2ز �ا�aي '��Mأا�� r�f� L-ت�.

�ر�fب� '(� MbدWQو� ،	QM�¤*�� ��"$�ة 	"p� �b� �ا�,&�)' �ا��
�ع �أن 	�s�Ohx

�ا��.�ب� �1$ن �ا����دل �و23fxام 	�!�"��x� �وا�.-ا�	 ���T}وا�� ا�-?"&Mا��	

�@=�Tن� �\^&�ق ��Pا�� ��Í!"�ل �ا��
�ع �abا 	�"b~1� �b�ّ%� �"L� وا�,&��gت.

 �&^\� �Î��.ا�� �@!tن '(� 	pMا��� 	�p�p�� ¯h�QMfك�و�Pj� �و)' �@=�Tن ق

�uى��.23ف��M�6أ�l!��Î��.ا��.�-�ا�.  


��Mjا��
�ع�!� ��� ��Ï�pأ�M�
!��b� �ا�*��ي �ا��
�ع �1~ن Mت
ّ

Lذ� �"L

�ا�,&�)'.� �ا��.�2$ �أ��Pل WQW._و� 	?�"f� '(� ��Ï�pأ� �دور ]�*.�*�� �وأن ا�,&�)'،


�ع�أ��Pل�ا��.�$�2ا�,&�)'،�وأن�h�WQW._و�	?�"f��[gا-bدت����1$ن�أ-ّfو	g�&,ا��

	�"
�ا�� ����MVت -fأ.�g��uÐ%ا��� �!� 	�"bأ� &h��� 	�"
�*�� 	�g�&,ا�� �\0�ا²%

�u��K�"�وا���u g�	Lا���ر�'(���Ï�pأ��fاد�وا��.�ب�Mg¬،�و�	د?���sx.  

�h-ا1$��2ا�-ولَ ��s�Ohx	�أ���Wَو  '(� 6lX�h� 	�
�و� �إ�Mاءات h�1`�ذ


#�"�	�و�s%�%�	،�وaLا�h-ا1$�����2	،�و�5s!�	�)'�ا��.*�[h�Ò\م�...إt!@و.  
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�'(� �"�p� �و� �ا�-=> K"�Xا�� 	Lر���� 	"[�� 	%�P�� 	�s�Ohx� ورj-ت

� �)'�11ا��دة 	��.g� ��1�رة �ا�-=> K"�Xا�� 	Lر���� K�0º}1� �ا�-ول �و����� ،

�bا�-ول��.�]�د� ������ -&g� 	�s�Ohx� ����o$ن �.Oh� ����Óت 	�Tq��1� أ��

��Mاف�1�V-?-��]	�ا��hل�و�
�	���Tو�	�!��_����Mا�.*���ت��N~ن�abه�

	�s�Ohx.  

�abا� '(� 	QMb��� ����دئ �pأر� �@=�Tن �\^&�ق �ا�-و��	 	�.�M��g

:�u³��MLa%�،ا��-د  

- K�"�ا�� �أ� ��� ]uv"b�T�� K�p�hو� �ا��ا�
$ن �ا�,&��g	��إ�Mاك �1\^&�ق

	Q��*وا� 

�وا\0"�!�ت� - ��Mgاد K��"h� '(� ��*Vو�� �QWLM�� �ا�-و�	 ���Tو��	 -?-Vh

.	�g�&,وا��	Q��*ا��][s�&V1 

�ا�-ورة� - '(� 	Q��*وا�� 	�g�&,ا�� �وا��ارد �ا\-��ت �إدراج 6l!� '�Tا�

 sx���د?	،�وp�'(��u³�",h$2ورة�ا��
"�	�ا�T�-ا�	

- 	�.�M�}-ا1$�2ا��ذ�ا��`hورة�اM���2$g�hو�،	�g�&,وا��	Q��*�1\^&�ق�ا��K�"�*�

�x%���ف�وا\^"�?	�!
-��uv%xك.�p  

II. :?@563ا�62ىU7ا  

و�*�3م�=���Õ)'�ا�
�#[�ا�-وM������o!�'7ب�6l!gا�T��ى�ا���¼��أ���

���1\^&�ق  �دو���، �u *!� ���.�رف '�� �"L� �وا\^�QMت ½¼�}?� �"L�<mا�23ا� ]�#
ا��

�6l!�]��&ي�ا�WLM�t&-�ا��ا��	Q�[0\ا	ر����pول����د���O�²ا�Tf2011.�

� �ا\0]�ت �!-د -?-Vh� ]hو�[�� 	%�Pا�� ]���sو�� �وا�."��ت �bWLاMو�� �u���"T_و�

  .g2015©2ا?20��Mا���در�)'��12.15.40"&���½�ا�pM�م�
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  ا��(���ت�اn3,ا%�� �

�6l!� �ا��a�رة 	�"�#
�ا�� �ا�&�ا%$ن ��pرت -&g� �ا�23ا�1	 ا\0"�!�ت

� '(� �p�pأ� �ا�WLM�tي <mا�23ا� ]�#
�ا�� -TX�Qا�&�%�=>و� /0"�!�ت���@��ر


#�"��2011ا�23ا�1	،�ا����ار1�Ö&h¯�دp��ر�hا%$ن��s�67��1&�%�ن�إ�M����*.�Qو�،	

� �Î�#
�و�111.14ا�� ��1\0]�ت، �و����s[��112.14ا��.*� ���1."��ت ا��.*�

�وaLا�113.14و ��1\0"�!�ت. �وا��-1$��2ا��.*� K�MO�ا�� <×-��� 6l!� Å��
�ا�� '(

.M^\ا  

Mkار�ا�&�ا%$ن�ا�&1�T	��x�]�T&h�'(����jت�و)'���Xل�ا�����jت�

:	��&
  إ67:�ذا�h	L23���،	�و�

1. � �ا����: �ا�
-�X	�ا2X\���ت 	�"
���1� �ا�u³�ض ��]�م 	[0\�1� أ�5�%

�[.�}hو��[&�Tqhو��["�#
}1�Eوذ��	ا�-�Tوا�.  

oذا��2\�صX2\�ص  اXا�ك,n�!   !�61ل�2\�صXا  

• �	Q�[0\ا�	�"
إ!-اد�M1%����ا��

¯
®�Vhو�¯.�}h�6l!� وا�."

• �6l!�	#g�Vم�)'�ا��[p@

��[���Qوا�23و�	QMz��Ksا��ا

�	�g�&,ت�ا��%��M[ا��]�#
hو

.	�u g23وا�  

• �M"�Tا���Q�P��6ا�l!اف�M�@

�<O ���O-ة�أ!�oء�ا���X°�و�̧�

  ا\0"�!�ت�ا�23ا�1	.


�ء�2Ù1ات�ا\0]	� •�!x

�	�*Vا��	g�&,وا�  

%��j	��z¢ر�ود![� •

�	Q�[0\ت�ا��j��\ا  

• �2$1-hاث�و-fإ

	�g�&,ت�ا��Tpا�� 

  

�	g�&,رج�ا�-
h

وا��.*�[��"��

�x����jت�

�.	��&
 ا�
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�6l!�Åدور�ا\0]	�)'�ا\^�Oظ�!��6lا�&�%�ن�ا��
#��Úft��g��Îأن?��


�6l!�Åدور�ا\[0	�L�'("�����ء����uا�-p��ر.ا��.�$2ات�ا�*��Q	�ا�V*�	�ا����?��

�uv�"
hو��bMQ�5hو��ba�O
h�'(�	"b�Tوا��	Q�[��	Q����	p��pإ!-اد�. 

�ا�aا�h	و  �u��j���ر�ا���إ� '(� 	[0/�� �
�ا�����،��?" ��x����jت و�'

	j�\ا� �uv�%ا�$�� ��� �[*Q�"h� ]�?،���b� 	g�&,ا�� ���Xل '(� ����ا�.� �دورا إ�


#�[�ا�]��M%�ت�ا�,&��g	f�'(�،$ن�?O%�Ko°�ا�#g�V	��6l!ا�hو�	QMz��Ksا�

�	%��jو� 	�*Vا�� 	g�&,وا�� �ا\0]	 �231اث 
�ء�!x� '�� 	"[�� �ا�����jت ا�&�%�ن

��"�� 	�g�&,ا�� �وh-1$�2ا���Tpت �وإf-اث 	Q�[0\ا� �ا\����jت ¢�zر�ود![

�.#[��x����jت�ا��L23	�1$ن�ا\0]�ت�وا�-و�	.��"��?MOض�!�6lا\0]�ت�)'�

  ا\^��ت�ا�&��ل�M�Nوط�ا��1�WLM!���ره�ا��%���*"�ارد�ا����	�ا�tز�	.

�x�Ö&�h����jت�ا�
&��	�)'���Xل�ا�,&�g	�وا��.*�[����ا�-و�	�إ�67و 

��/0]�ت� 	f��ا�� �@��P%�ت ��� �واf-ة ²QMX�وا�� W?�"�ا�� �إ��ر '(� ا\0]�ت

�"��)'�إ��ر�ا23fام��Mوط��*"b�T"	�)'�ا��-1$�2ا�,&�)'�وا�*��ي�وا�123�ي�����دا


�6l!�Åاp�."�ل�ا�*�	����ز���	�دا��ا�Mا��gا\0"�!�	،�?�]��r�f�.WLMا�

و�[�?
�6l!�Åاp�."�ل�ا�*�	����ز���	�)'�دورات�ا�X*°�وا��"�!�ت�ا�/�0ن�

  وا���².

2. � :t�3�bfو� �اE�)�3ت �ا�u³�ض�ا2X\���ت ��]�م ]�*s@أو�� 	��".��1� 
�طh

�"��x� 	�"
���1��"L� 	QMo^\ا� �ا���Xت �أو�)' �ا�&Mوي �ا�.��[ '(� �p�اء 	�!

�ا\0"�!�ت� �1$ن �وا��.�ون �وا��.��- 	!�X
�_.�WQWا� '(� �ا�]�م �abه ,"�h
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]���sو�� �ا�."��ت �ا�����jت �وh��زع .�uا�Mh� '(� 	
��Pا���	st.ا�� ذات

:'l?��"L�'(�&,.-د�ا�*��ي�وا��-1$�2ا��1 

oذا��2\�صXك  ا,n�!�2\�صX2\�ص  اXا�61ل �!  

• ����%M1� K��1� O��h

�]�*s@أو�� 	��".*�� 	�"
ا��

�¯"��&hو� ¯.�}h� 6l!� و_."

�.¯
®�Vhو  

�ا\^����ت� • Å�º_

  )'���Xل�ا�,&�g	�وا��.*�[.

• �'(� �ا�&Mوي �ا�.��[ �b~h

.�Q�P�ل�ا��X�  

• �'(� '«�"��x� �b~�ا�

 ا��-ان�ا�123�ي.

  

]�*s@/	��".ا�� �h"�رس

�	��&
�ا� �x����jت

�	�"
�ا�� ���Xل '(

	�!�"��x  

�Î�#
�ا�� �ا�&�%�ن �أن 	#ft�� ��"?� ��x���ص �abه ]?-&h� -.N���

�
�6l!�Åدور�ا�."��ت�و��X��'(�]���sل�ا���Õ��qا�,&�)'.�و�[�?�لِ�ا�.��َ?

�أ��5�% �ا��� 	Q�"
�ا�� �ا�]�م �"�� ��L$2ة 	�"bأ� �وا�123�ي �وا�*��ي ا�,&�)'

�ا�.��[����1."��	 �b~hو� 	�!�"��x� 	�"
�ا�� '(� ��Ï�p�� �دوره ]kر� ]�*s@و

 ا�&Mوي.

� Å
?� �و@s*�[�و�[ 	��".*�� 	�"
�ا�� ���%M1� ��Mا!�ة ��Mورة 6l!

��p�
�ا�� 2$g�h� ��Mورة 6l!� �o?وأ� 	�"
�ا�� ���Xل '(� �ا\0]	 �23pا��X�hت

� �وا�*��ي. �ا��-1$�2ا�,&�)' ���Xل '(� ��Ï�pأ� ��Mط Eوذ�� �"u³�1� ��P�وا��]�� �"L

Å
?��°*Xا�� �دورات �و)' ،	�"�*s@� �gاMا�� �دا� ����ز���	 �ا�*�	 اp�."�ل

  ا��"�!�ت�ا�/�0ن�وا���².و 
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��ا2X\���ت .3 �ا�&Mب�ا��(���ت: ��-��ت ]?-&h� ��]�م 	!�"0\�1� 
�طh

�ا�����jت� �وh��زع .�[.�}hو� �[&�Tqhو� �["�#
}1� Eوذ�� �وا��ا�
$ن �*"�ا�
�ت

 ذات�ا�.st	�1�-1$�2ا��.-د�ا�*��ي�وا�,&�)'�l?��"L':�ا\0"�!�ت

oذا��2\�صXك  ا,n�!�2\�صX!�61ل   ا�2\�صXا  

]�?�����%M1� Kو�

���� �ا\0"�!	 "!

���$2ة� �abه �Mف

�¯.�}h� 6l!� "._� ا���

�.¯"��&hو� ¯
®�Vhو

�ا�©����%2 �abا وVQ-د

�	Q�"
�ا�� �!"�ل

�أو� �bز�X%إ� ا�&Mر

�231اب� �u g� 	"b�Tا�

 ا\0"�!	.

  

�6l!� 	#g�Vا�

�ا�23اث� �����jت

.¯��"
hو�'lVا�,&�)'�ا� 

  

• ]��Mhو� 	?�"f��MzÜا�

�ا�,&�)'� �وا�23اث 	�`Qر��ا�

 وا\^�Oظ�!�6lا��ا�Ksا���5.�	�

�E�aL� �ا�&�%�ن Å
?� 
�ءًÝ�pوا

�	5*T*�� ��"?� �أ%¯ 6l!

�أن� ���1-ا�*�	 	O*Pا�� 	���P^\ا

�K�"�� �Msار ²��"1� a`�h

�2$p� �T^\� �ا�tز�	 @�Mاءات

�ا\0"�!�	� �ا�."���	 �gاMا�

:'l?اءات����M�@ه�ab�  و_�"

• � ��`�55ت ��Tqh�	�"
h

�6l!� �ا\0"�!�	 �ا�."���	 �gاMا�

  ا�T��ى�ا���¼�.

�وأ%#"	� • ��.�?f���2$-ة Kو�

�ا�."���	� �gاM"*�� 	L23��

.�[�-&hأو�ا\-��ت�ا�����	�*Vا�  

��/0"�!�ت �Î�#
�ا�� �ا�&�%�ن �أن Úft?�ي��"
�ا�� �ا�-ور ��� Å
ّ
*s

��&��� �ا�&Mب �1`-��ت �ا��.*&	 ��!"�ل �!� Õ&g� ���Tو�	 ������ �/0"�!�ت

��¬%#"	�ا��f-ة�ا����M&hر��bا.X?��"��،	�*��1-ا��	O*Pا��	���P^\ا�	5*T�

�"u³�1���23����%~��	���"."��ا\-��ت�ا���	إد��ج����ز���. 
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��?`�ل��/0"�!�ت�)'�إ��ر��x����jت�ا�aا�h	���ftjت��.�
	�)'�و 

�]s��1ر�Tف�ا��,�ق�ا\0"�»'�ا�t��6l!�'(�&,ل�ا��Xي�17.08ا�aن�?`�ل��ا���

�'(� �"[�� �دورا 	�hاaا�� �u��j���ا�� �إ��ر '(� 	QMo^\وا� 	QوM&ا�� �/0"�!�ت

�وإ=.��]�،� 'lVا�� �ا�,&�)' �ا�23اث ������jت 6l!� �وا\^�Oظ �ا�,&�)' Õ��q�ا�

  و.������b�Mh�2©ا�.��!���
��ا��-1$�2ا�aا_>��/0"�!�ت�)'�ا��Xل�ا�,&�)'.�

j����xر���)'�إ�	ُ��ا�&�%�ن�ا\0"�! ِ
ّ

�ت�ا��L23	���u³�1وR$ن�ا�-و�	�?َ"�

�'(�	"b�Tا������bو�.¯��"
hو�'lVت�ا�23اث�ا�,&�)'�ا���j����6l!�	#g�Vا�

*Wَم�ا\0"�!�ت�1&��ل�Msارات�
ُ
h�-sو�-s�.�ر�ا���إ�'(� �"u³�1��gا�h�67ج�إ��V?���

�ا��&MQMي. �bدور� ��� *&?� �"��WLMو �ا��K�0º_� 6l!� �Î�#
�ا�� �ا�&�%�ن Å
?��


L�Å"����$2ات�ا�V*�	�و@1-اع����uوا�b�T"	�)'�ا\^�Oظ�!* h.�u-اول�ا��.?��

!�6lاp�."�ل�ا�*�	����ز���	�دا��ا�Mا��gا\0"�!�	،�و��)'�دورات�ا�&�%�ن�

 ا�X*°�وا��"�!�ت�ا�/�0ن�وا���².

�	�"�#
�ا�� �ا�&�ا%$ن �u�� ���ءت �ا��� �ا�T�X-ات �أن �*p� �"�� �Ç�?

�ا�23ا�1	 ���/0"�!�ت �
"hا�*��ي���� �h-1$�2ا��.-د ���Xل '(� 	"[�� ا�����jت

�ا�23ا1 ��/0"�!�ت �h-1$��2	وا�,&�)' �وا�&Mار�)' �ا���درة 	�f�j� �ا�-و�	 �*¸� 1� ،

g�&,ا��	�j��\ا.	QWLM�tات�ا�-f�*��	Q��*وا��	���<mا�23ا�]�T&�أن�ا��	j��

�2$[¸� ¸� �"L� ،	�p�pأ� 	Qإدار� ���f-ة �ا�."��	 6l!� Úg�f15��M?2ا©g1977�

  .*����1����jت�ا�.���!��f�6l¯.ا��
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� �i�1c3ا�وزارة  

�ا�����	 ��x����jت �أن Eذ�� �إ67 
�زع��أ��}hو� �5�h-م �ا�23ا�1	 �/0"�!�ت

�وزارة� �ا�����jت �"�p� �� ،	���P^\ا� ��*&�5!�ت 	QWLMا�� ��x����jت K�

،�2006�r�f%�%©10��2ا��رخ�)'��2.06.328ا�,&�g	�ا�V-دة�1"&���½�ا�pM�م�

:'l?����[��-
pأ  

 و����Tqh!"�ل�ا�]�دg	�إQ�&h�67	�ا����Tqا�,&�)'�ا���¼�� �f�h-�ا����]�ت -

ا��زارات�وا���\��ا�.
�	�u³��1�ض�g�&,��1	�ا���
�	� "b�T	���h�1ل��Kا� -

�u���j���6l!ظ��O^\و وا�،��p�ام�ا�-`�pا ��bر�bن�ازد�"o1�	*�Oا�� 

- ��p�ا�� �إ�67 اp�`-ام <�Mh� ����درة �أو "!� �� �ود![ 	.N���� 	"�tا�

 و��j%�¯�وإM1از��s"�¯� ا\^�Oظ�!�6lا�23اث�ا�,&�)'�ا���¼�

- pا� Kو�	�X�h23ا �'lVوا�� �ا\0]�ي �ا�T��ى 6l!� 	�g�&,ا�� 	�"
�*�� 	X�-
�

 ا���¼�� �s-�ا�����KgMا�T��ى�ا�,&�)'

- Õ��qh�'(�	"b�Tض�1¯� ا��u³ا�,&�)'�وا�� ا�."

- 2$�T_اث�و-fوا�,&�)'� إ��¼O.*�[�ا��وا���b~�*��	�g�&,ت�ا��Tpا�� 


�	� �Õ��qhو_�K�0ºأ!"�ل -Oوا��	�g�&,ت�ا���Xا��'(�rV1-اع�وا��@ 

�ا�
��ص - �وا��M[T إ!-اد 	g�&,ا�� �1&�5ع 	5�hMا�� 	�"�#
�وا�� 	�.�M�}ا�

�[&��5h�6l! 


�	� إ��s	��st!ت�_.�ون  -Oوا��	�g�&,ت�وا\0".��ت�ا��Tpت�وا���Þ�[ا��K�

 دا��ا��Mب�و��ر�¯

���1-را�pت - �ا��-ا ا�&��م '(� 	�OQM.�وا�� 	�!t5�px�6l!� �¼Oوا�� �ا�,&�)' %$ن

 ا�T��Q$ن�ا�lV'�وا\0]�ي 
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-  .ا���\��ا�WLM"�tة�ا���N.	��*&�5ع h���¯�و��sدة�!"

���1-را�pت - 
��Mjا�&��[� ا�&��م.��1� �QM.�*�� �ا�tز�	 �وا���QMVت و��V1ث

 ا��-ا1$�2ا�"�t	��#g�V"*	���u *!وإM1از���u *! ��uv"�sا�23اث�ا�,&�)'�واh`�ذ

 وا��-�tت�ا��&
�	�و�p ��["��&hت���N.	�ا�-را -

 ا�{�T$�2ا��&¼���O{���ت�ا�.��[�ا���رQ`�	�وا��ا�Ksا��.��5	 ���Tqhأ���ل -

���V1ث - 	X�M1 �K�� ��Tq�1� �ا\^�QMOت �أوراش 	�sاMو�� ]�#
hو� 	QMz�

 ا���\��ا�`��	���1�زارة

 ا���Õ��qا��.*&	�23��1اث�ا�,&�)'� ا�&��م�1~!"�ل -

- ���z�ا��K�"�  tد�ا�23اث�ا�,&�)'�ا��دي�وا��$�2ا��دي�ا�MX1*&��م���	ز� 

��.�رض - ]�#
h �	QMz�� �2Ù��1وات �QM.�*�� �أ�Mى �وMb�#hات و�
�¸Mات


�Mkا�g	�وaLا�ا�2Ùواتz@د� وt�*��	�`Qر����1.��[�ا��	*��ا� 

- �	%��j ¼�� إ%&�ذ�ا�23اثو�ا��،�£Oف��ا��M^\ن�وا�
Oاف�وا�.�دات�وا�M!و�

Vوا��	*�j�	�h�ت�ا��� �̧O �j
ً
���[.N�51��QM.�وا� 

 ا��OV>�و?�"f���j �¯%	�ا�23اث -

 ا���OV	�وإM1از��s"	�ا����Vوا��.�u���QM ا�&��م���1-را�pت -

- ß®�Ohو�	�sاM� ��f��ا� 

 ا��K�"X1��¼Oأ���P¯�ود!"¯� ا�u³�ض�1à�1-اع -


#�[�ود![ -h 	وا�-و���	�
 ا��#�Mbات�ا��fMT	�ا\Q�[0	�وا���

- �K�0º}ةا�-!�Tن� وا��
gو�Ö&�p�ح�وا�MTق�)'����د?��ا�Mgاث�-f�6إl!

'(�	5��
 abا�ا��Xل� ا��ÅsMوaLا�ا\0".��ت�ا�
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�إ!-اد - 6l!�M[Tا� �K�� ���h�1ل �bز�X%إ� K�}hو� �¼Oا�� �b~�وا�� �ا��.*�[ M1ا��

�¼O.*�[�ا��ت�ا��Tp�� 

�s!�ت��*.Mوض�و�روs	�و���Tpت�ا����Q�Pوا��.*�[� ا�."�!�6lإf-اث -

Oا���¼ 

- ²Qار-h�]�#
h ��¼Oل�ا��Xا��	�"b~1�°®TV�وا��	!���وا���Q�P�*� 

�=���M!"�ل - K�0º_ وض�M.وا�� �ا�]��M%�ت �ور!�?	 �ود![ ]�#
hو� 	�
Oا�

Õ��q�وا�*&�ءات�وا��	�&�p�ا�,&�)'� ا� 

�1$ن -jا��ا��K�0º_ �¼Oل�ا��X-�*$ن�)'�ا��ا���*�`� 

́!"� د![�ا\0".��ت�ا��� - 
�	�وا�,&��g	b�T_[�)'�ا�u³�ض��1Oل�ا� 

- 	�

#�[��.�رض�و�h 	�*���}ن�ا��
O)'���-ان�ا��	ودو���	Q�[و� 

- �QM.��6ا�l!�
#�[� ا�."hرات�و��qا��	5p1�ا�	.�1$�2ا��.���ن�وا��
O��1

 ا��#�Mbات

- K�� ���h�1ل �وأ�²���p ا�&��م 
�نOا�� �Mhاث 	"�sاز�M1�1� 	�
�ا�. ا��زارات

�QM�� �!� �)' ا��.�$�2ا��.��	 	"b�T1~!"�ل��ا�� �وا�&��م �ا�X"�!�ت إ=��ء

 .وا��TV®° ا���!�	

 ا��.*&	��1!-اد�p��p	����*	��u³*�ض����1��ب� 23sx�]?-&hا�fت -

 وMhوXQ¯؛ا�*!�O	��pt{,"�ر�)'���-ان�إ%��ج�ا����ب�و=�Mه� د![�ا���Tpت -


#�[��.�رض��*���ب -h �'(�	L¼��وا\0]�ي�وا�-و7'�وا���ر�ى�ا����T�6ا�l!

 �1\�رجا��#�Mbات�

�ا�
-وات - ]�#
h ف�M^\ا� �f�ل �وا�-و��	 	�
�ا��� �وا�
�¸Mات وا�*&�ءات

 ا�5�hM	����1��ب
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- K�"�� K�0º_ ب���ا��� �إ�.�ع '(� ]b�T_� �أن �uá~�� ��� �ا��� ا��#�Mbات

�
��2©!�<m1-اع��د@�	�"
hو 	ات�وإ!�%�ت�����-!�Tو��Wا��� 

 ا���درة�!��ا��زارة�وا�Mh�6l!�M[Tو�K"� ��[XQا��q�رات -

- M�qأ!"�ل�ا��K�}h �"b�
 وا�1�K�5��5��K����Tq.	�"دار�ا�

�M&��1اءة - �و�Mا��WL*"��5.	� ا�u³�ض ��Wا%�ت �إf-اث �QM�� �!� ا�."���	

	5p1�ا�	!���ت��*t"fت وtg�f-�	*&
 �����ت�وا�����ت�ا��

- M�qا��K�0º_ة� د![�و-��O��²�Lء��
�s�1�<mMا���	ا%�ت�ا�.��W\ا 


��ت�ا���
�������ا\^-?,	�)'�ا\Wا%�ت�ا���N.	��*�زارة� _."�[�اp�`-ام -&h 


��¯�وا��.1��QM¯� ا��
&��6l!�²ا�23اث -�sا�`5�ط�وا 

- �$[Xhاث�و-fا�23اث�ا�`5�ط� إ�	2ات�����%©�`� 

- 	"�Mh�6l!� @1-ا!�ت�ا�,&��g	� ا�."

- 	p��Tا�� Kوا�& و�� ����1��ب 	j�\ا� �����fت�ا�."���	 K�� ����"h� Mاءة

  و���Mات�ا�&��س ا��tد�����tل�b��-?-Vh-اف

?�-و����ا\M0َد�ا�&-م�أ!tه�أن�ا�����jت�وزارة�ا�,&�g	�)'�ا��Xل�ا�,&�)'�

�و�X]�دا
ً
	��Pf�'«-�T_ا،�و-��	.pوا�*��ي�����"â�tQ�"hو��]k�
h��*\

� �ا�23ا�1	. �ا\0"�!�ت �ا�����jت �وR$ن �u³�1h� ]�� �uáأ� �"L�	%�P�� 6l!� Å


�ا�T�X-ات� K�� ����"h� �ا���¼�، �وا�,&�)' �ا�*��ي ��Tqا�� '(� ���ز���	

�	
T��	Qر��p-2011ا�.  

� �i�1cP3��06ا����u3�Y7وا�IV�f�uPY7ا  


�?20��Mا���در�)'���MLa��1�M?-�2.94.288أ%¯�1"&���½�ا�pM�م�?1995�

� �إf-اث 6l!� Å��
�ا�� ]h6l!�� °*Xا��	Q�[0\ا� °��Xوا� � 	g�&,*�L�	Þ�[
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�ا����]�ت �وا23sاح �bا��Vو�� 	�g�&,ا�� 	p��Tا�� 	�s�
�� �إ67 ��u-ف 	Qر��}pا 

�ا�,&�)' ".��1� 	5�hMا�� 	Q�و��� �ذات Kوا��ا��.�E�aL� °*X��1� 
�طhو �	"[�

'(��"�pو��	�g�&,�2ا\^��ة�ا�$T®h��ا����?�.$ن�_|�����b2$أ���p�ا��-?-Vh 

� Õp�وي،ا�M&ا��� Õ1واMا�� -���hو�	�g�&,ا�� �����1ون 	O*Pا�� �@دارة 1$ن

  :?l'إ��¯�1"�� �.]-�ا���?	،و�]aه�.���u���M و�`�*�

- ��� �ا23sا�fت ]?-&h .�$�2ا�����ا�� �وأ��Pل 	�
�ا��� 	g�&,ا�� 	�"
h� �uá~�

��uv��jأ�]!-hو��uvQ�bي��&h	j�\؛ا 

�23s�1ا�fت - 	"b�Tا� 	"�tو�� 	&�sد��'(� 	Q�أو�� �ذات �ا����رات �إ!-اد '(

 ا�,&�)'؛Q�&h	�ا����qت�و�Õ��qh@%��ج� ��Xل�ا�p��T	�ا�,&��g	��bدg	�إ67

ا\0-?-ة�ا��������~TVh��uá$ن�g.���	�ا�."�ا\^P��>�)'� ���ر���1��Xرب@  -

 ؛ا�,&�)'ا��Xل�

�1$ن - �ا�{��ور 	�"
h ا��زارات�� �و�R\��ص 	�
�ا�. ���Mاف �*�`�

 وا\�j	؛ا�.��	�و��¯�ا�.��	� ا�V*�	�وا\0".��ت�وا���Tpتوا\0"�!�ت�

�ا���X°�ا\Q�[0	��g�&,*	 ���Õا����]�ت�ا��� -"!��â�hأن���uá~����.  

� ��*,&�g	 دور وR`��ص 	Q�[0\ا� °��Xا� g�u إ�� -[.��Mدوا�� �دا� ،

،�وR�OV$��ا�."�ا�,&�)'��/^����ت�ا�,&��g	���PT*ن ،�M0\�1د�ا�j'lV]�ا����

�Tqhل�.&¯وt����:  

����درة - �� K�0º_ � '(� 	"b�Tا�� �إ67 �ا��.�-��ازد�bر �u-ف 6l!� 	g�&,ا�

  ا�lV'؛

- °*Xت�ا���j�h�<&*h  �6ا��.�-�ا\0]�يl!��bM�=و�	g�&,*��6l!�.  


�ر�إ�67��°*Xا�ا�ab�Mَ?�]م،�و��pMا�ا�ab��.Oh�]�?�]���p¬و�����


��K��¯"kا���z&	��?�م�ا�
�س�abا.h��"o?��"1م��pMا�ا�abن�$�Vh�����&?��"�
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ا�-p��رQ	،�و�*�,"h��"oQ	��O.����ت�ا�X��K"ا�-=>�ا��O!*	�)'�ا\^&�ا�,&�)'�

.'Àوا�*��ي����ز�  

  ���w�ا���563�6P�P3م�واn3,%���وا�i�1c3ا3 �

]h��	
p�a
���uãا-f1957إ��	1$ن�ا�-و����Tq�ا��'(��[gا-bأ�-?-Vh�]hو

�وا���رة� �ا�-![ ]?-&hو� ،�[j���ا�� ���Xل '(� �PT=�ا��� 	"#
�و� 	�RMا��

� 	
p� '(� .�PT=�ا��� ��-ى <mMا��� -g�*�1999ول���MQز�*�� ��pM�م 6l!� 
�ءRو� ،

pر����Vh��V�jأ�r�f��uv*P�b�r�f����	
	�وزh�MQ"��إ!�دة�ا�
#�M)'�ا�/0

��[���q1� 	gوM.ت�����äو� 	���Pf� ��5s!�ت �!-ة 	Q�o.mو� �ا�.�7' ا��.*�[

�	g��à�1� ��Tq�ا�� "�}�� �u��j���ا�� K�p�h� ]h� �"L� �وا�123�ي. ا�,&�)'

�.�PT®T�@�	"#
��K���PT=��*�    

�µQر��R03��2و©
أj-ر�ر�®°�ا\^��P	��&"1��gM!����pM��oه���2015{

�r�f�،2ا��-?-ا$��_�	

�د�ر��ab��uvpه�ا�/0pإ�]h�?-._�]h،�و	زارة�ا\�ر����

�u��j���وا���uv��LMh.  

�abه�ا��أ%¯�و�Ö&�Qا�*t���O%{��ه���]kر�	ا����ت�ا�t?-.ر��Tا�ا�ab�'(

�a�~?�]��	�123وا�.*�م�وا��	g�&,ل�ا��X��'(��[����ا��]kأ%¯�ور�،	
0/��Q�5ا�

��¬��ز���	 �ا\0-?- �ا�-p��ري K��ا�� �x!���ر �و��د�N.$ن MoV�T�� �و�[ ،

��s����	ز�������	g�&,ا��'(�	��`���	Tp�� IRCAM ��[V
ا�����[�?�[��

	
  ،��,t.ا�.Q�o	�ab�'(ه�ا�/0

� ��[ ا7��-�اoxP7��i�1cP3�f!�ز

ا��������~�����uáأ��إ1-اء�رأ?¯��*"*�E)'�ا��-اhIRCAM��2$1[�إf-اث�

�.�b2$1�._�K�"��'(��uض���u³وا��	ز�����x�	g�&,�6ا�l!ظ��O^\.�ون�و ا�رك�1���

�-!�T_� �ا��� �ا��p��Tت a�O
h� '(� 	�
�ا�. �وا���Tpت 	���P^\ا� �ا�T*�5ت K�
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�ا��oOء� '(� �إ�.�!]� �و�"�ن 	Q�123ا�� 	��#
�ا� '(� ����ز���	 �إدراج 6l!

 .وا\0]�ي�وا��x�'lV�"�»'�وا�,&�)'�و@!�t>�ا���¼�

� �ا��دة ½���&"R3و�� ¯zا-f�2إ$[¸� ��� �*P?� �و�=�5	�ا�.]- ́!"�ل �1

 :ا�����	

1- ��uv?�"fو� �u *!� �وا\^�Oظ ����ز���	 	g�&,1$�2ا��._� �*�`�� �Qو-hو� K�"Xh

 ا%{��ر�b؛و�"�ن�


�ول�أL©�2!-د� -2���'(� ا�&��م�V�1�ث�ودرا�pت�)'�ا�,&�g	����ز���	�و�.*]�

º_ص�و�ä�����	5�hMت�ا���Xن�وا\©2اء�)'�ا�$,fا����K�0؛�u� 

3- �-?-Xh� '(� �@p]�م -�s� ����ز���	 	g�&,ا�� '(� �¼Oا�� �1à�1-اع ا�u³�ض

 ا\^�oرQ	؛وإ�.�ع�ا�23اث�ا��mM>�و�����¯�

�_.*�[����ز���	�!�� -4�[T}1�	*�Oا���	.�1$�2ا\�5�ا��	pدرا�QM�: 

- �&V��� �ا�tز�	 	����Lا�-?-ا� ��دوات ��.��[�إ%��ج �وإ!-اد �ا���?	 �abه �

 ��`��	؛!��	�وs�ا�®°�

��1-اk���	�)'�ا��.*�[�ا�.�م�و)'��Wء�ا�©2ا���ا��.*�� -"!�Õ5إ!-اد��

و��ذ��1�E=|�0م���Kا�p��T	�ا�.��	��ا\Q�[0	؛���1~ن�ا�lV'�وا\^��ة�


0è]��ا�-و�	�)'���-ان�ا��123	�h؛ا����	�
 ا���

5- �	Q�123ا��M��� �وا�T���O��M"-ة ��Ï�p�� �Q�P�*�� �M1ا�� �إ!-اد '(� @p]�م

�]uv
[�� ����&h� �?aا�� �وا�T�`-�$ن O$ن �وا�̧� ����ز���	 �1�-ر�° 	O*Pا�

�'(�²kM?���� _.*"]�؛اp�."��]��وR��¯�!�م��

6- �rV���1�½¼._ا�����WLاMا��]�#
h�6l!ا\^�ل��½���sة�ا\��0.�ت�إن�ا-!�T�

 ا�P�%$ن؛*��ي�وا�,&�)'����ز�À'�و!��Q�Ph�6lوا���MQ�5ا�



{{{{{{{{{{{{{�VÙçu�íéÃÊ]†i�ì†Ò„Ú>‚ÃfÖ]�ëçÇ×Ö]æ�»^ÏnÖ]�>íée]�Ö]�l^Â^Ûr×Ö�íéÛé¿ßjÖ]�°Þ]çÏÖ]�»{{{{{{{{{{{{{ 

24 

7- �'7�X�� '(� ����ز���	 	%�P�� K�0º_و� WQW.�1� 	*�Oا��� éê�
�ا� �!� rVا��

�jا��م؛ا�t!@و 

�ا�]�"	� -8 	�¤
�و�� 	�
�ا��� �وا���Tpت �ا�]��Þت K�� �_.�ون �!�stت 	��sإ

	*z�"اف��-bأ���&Vh�67إ�	�!�Tوا���Î*.���1~ن�ا�,&�)'�وا�. 

 xو�-�h$ن��ز�������	g�&,وا��	ل�ا�*��X��'(�-[."*��	����ت�ا��j����

	Tp���¯
��.X?�	Q�[ت����q1�6l!ه�Mg�h،�و����!-م�	و�]"�	Q��f��	QWLM�

�'(� �bر�of� �وأ��Pل �ا�23ا�1	 �ا\0"�!�ت K�� �uáو�._� 	&QM�� -?-Vh� ?�.aر

�	�g�&,وا��	Q��*ت�ا��p��Tو ا��	Q�[0\ا.	�*Vا�  

� ?y�W3وا�2(�`.aHو�2\�ديbH�uPY7ا  

� °*Xا�� ��h�ر '(� ?5ــMح�.Oh��،�[أورا�ــ� �1"`�*ــ� �ا��&-�ــ	، ا\Q�[0ــ	

� �?�.�ــ� �jMgــ� �أ?oــ� �وh{�ــ� �و��
�!ــ	، ���.ــ-دة �V1"ــ	��اp��Vh�[�t-?ــ�ت

�وا�Tـ 
"�ــ	�*�� �و�VــMك �ا�-?"&Mا�ــ> �ا��
ــ�ء WــQW.��� �MLاg.ــ	 ،Mــ��hَّ�و�	-ا��ـ

  .وا�
-�Xــ	�gــ>���ــMب��/0]ــ�ت���fــ-�و����oــ�

r�f�<ـ!�"�� �و!ـ> �ا��ـMب �gـ> �1"`�*ـ���1ـMز �ذاhـ¯ �!ـ� Mـ�.�� 1ـ-أ

��.ـ-دة،��Oـ�ده�أن��*,&�gـ	�N.ـ-�p��pـ>،��V1ـ[��fM]ـ������Xتpـ����²وgـ>�� 

� ��ـ� �ا�.�@���Pت�.ـ-د �t1ذات ��*-و�	�������راتsـ	 	�g�&,وا�� 	�p��Tا��


���Öا��»'�b~1"�	��1!���ر�ا�,&�g	�f&��و�-�	�!"���	؛�h.�$�2و�ا��	QMfخ��
�

� �ا�,&��g	؛ �و�M?aXhا�"�ر�pت 
�ء��� �g�h$2ه �?�.$ن �ا���درات�و ا��� ��� R~دوار��

� �وا�."���	؛ 	j�\و ا� 	�"b~Rن�o�fx�� �وا�M!�?	؛ �ا�.Mض�وMoRورة إM1از

�و%�  ¯"0ìو� �ا�,&�)' �ود�&M��¯؛ �وMQ�5hه ¯��!� �ا�����وbx�"�م V1&�ق

� �ا��Xورة؛ �و وا\^&�ق 	�`Qر��ا�� 	g�&,وا�� f��T��1	،��و!�uvstاp{,"�ر�ا�23اث

� �ا��&*�-?	؛ �1وا��
�!�ت 	?�
�وا�. �ا��",�*�	 �)'���*.��tت��]��Þت وا�.��*$ن

  وا\0".��ت�ا�,&��g	؛�@1-اعf&�ل�
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�T®��°*X"*��	�Tq��1�	g�&,��gــ��pوإ%"ــ��و�،Õــ&g�،�ــ"
*	���V&�ــ��ا�

�!��ــ �و �bــ> �ا��
"�ــ	 �!"*�ــ�ت�gــ> ��`�*ــ� �gــ�ن �ا�WاوQــ	 �bــaه �و�ــ� ��]ــ�، �VــMك

��u³ــ� �أp�pــ�	 
ــ�ت?�.�� Öــ*!� �h�Oــ� �ا��ــMب �gــ> �أ%XــWت �ا��ــ> Å�`أنّ �:ا�{�ــ�


ـ�ك�رأpـ"�ل�g�&zـ>��]ـ[�و��Rـ��ا��
ـ�Öوا��
ـ�ع،�b�¯أ%ـ�Mـ�k ـ��!"*�ـ�ت�����-�O�ـT�

�   .ا���O?ـ	ا��,"�ـ��ا�
�pـ�	�1"ـ���gـ̄

!*ـX��Ö"�!ـ	�h��]ـ�ت��LـMى���~��ـ�Mأ?ـ	��xر�Phز �
ـ�ص��ـ���� �Qـ-و�أ%ـ¯�و 

  :p��pـ	�!"���ـ	�gـ>��Xـ�ل�ا�,&�gـ	،�و�u³ـ�

� �1�.ـ-د��ا�]��h�Qـ	:ا�Tـ~�	 	�
�ا��� �ا�]�Qـ	 ��&��ـ�ت ���j%ـ	 Öـ���h� ا��ـ>

�Kـ��
�ع������u���jا\Q�[0ـ	،�gـ>�إ�ـ�ر�ا���O!ـ}Rو�	ـ�g�&,وا��	Q��*ا���b-gروا

  !�6lا�,&�gـ	�ا�P�%�	؛��وO%x��حا�,&�gـ	�ا���
�ـ	�

�ا�ــaي�?�",ــ�gــ>�اf�ــMام�ا\^&ــ�ق�ا�*��Qــ	�وا�,&�x��g!���ر  ــ	�ا\^&�sــ>:

�M.��1ــ�ا��Öــ
k�<ــg	ــQ�[0\؛��و@1-ا!�ت�ا	ــ�*Vوا�  

h�Eـp�"�ـ-ي�ا�V'«�"��xـ[�إ!5ـ�ء��ـ�ه�?o�&"1ي�aا�ـ�:	Q�و����	ـg�&,*�

� �وpـ�� �gـ> �وا��Q�Pـ�، �ا��123ـ	 �ا�Q�123ـ	�@!tمgـ> �ا��Tpـ�ت �أ=�ـ5	 �وgـ> ،

  وا��~�$2?ـ	؛�

�وا\0]ــ �ا���
ــ> �ا��
"ــ�ي �ا�,&�gــ	�ا��Vــ-ي ��ــ� �?X.ــ �ا�ــaي �ي:

أp�pــ�	���Q�5ــ�Mا�Mأpــ"�ل�ا�¤�ـMي،�و�ـ��أو��Qـ�ت�ا�p��Tـ	��bــ��راg.ــ	واs���د

�ا�3 �وا\0"�!ـ�ت �وا\0]ـ�ت �وا\^P��ـ	 ��*-و�ـ	 �_.��ـMات�ا�.��ـ	 �و�`�*� 2ا�1ـ	،

K"�Xا�.  

  /.�!�Yل�ا�b6)�-3ا��5�و�61ق��Uegن�ا�[���ا���563 �

� °*X�� ��*�p��Tت��jدق �p2ا©%� �bر����1!� �ا\5	 6l!� 	��P^\ا


�ول�ا\^��P	�ا�23ا�1	�وا\^&�ق�ا�,&��g	�����tل�!-ة�h-ا2$1.h،�و	ا�."���  
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�و  Mا�1ـ-h� �وا\^��P	��ر �hV�p~ـ° �وا��ا�-?"�Msا��	 �ا�&�ـ[ Öـ�دئ�!*ـ�

�&Mا�>"����ر�ا�-?.�?�ـ�Mا�-و��ـ	�ذات�ا��*	���TNدة�ا�&�%�ن�وx ا�-pـ��رQ	�وا�

�ـ-ة���P0ـ	�ا\^Tـ�واة�وg�Phـ��ا�OـMص�وا\�Å`?�����"�pا�=�Tن،�و� وf&�ق�@

  �م.h-�1ـ�Mا��ـ~ن�ا�.ـ�'و�ـ��h�5*�ـ¯��ـ���ـ�g�O	�و�p�Vـ�	�و��ـ�رL	�وإ�ـMاك�)

�و�tو  �ا���
�ـ	 �ا�{�ـ�M.�ت ��Mا�.ـ	 M-ا�1ـ�ا�� �bـaه ��ـT_�Kـuv-ف ء�uvـ�

h-�1ـ��M'�ـ�رL	�)�ـ��Q�&hـ	�s-را�uـ[�و_.QWـ�Wا�ن�$�ا�
ــ��ا���".�?�ـ�Mا�-و��ـ	،�وhا�


ـ�Kا�&ـMارات�ا��'ا��ـ~ن�ا�.ـ�م�و)j(ة�Mـz�'��،KـgM5]ـ[�ا����ـ>،�وا��Vـ[�و�u���f

��ـ�ص،��ـ��ا�Pـ�N,"�وا��	Lـ��ـ�رTq*�ـ��ب�وا���	ـ�p��Tا��	ء.�*�ـ  

�hMـWة�!*ـ�Öا����Xـ	���Pـ	�ا�^�ر�_.QWـ�Wا\"LV"ـ��_Tـuv-ف�أو��Qـ�ت�bـaا�ا�ـ

�ا\ �ا�0ا��
#�ـ[ �وا�23ا1ـ> ���ّ� ]ـ�ي �ا�ـ� 	Lـ�ـ�ر
�)$�ا� �وا�gMـ��K'ن ]uáـ�و��M�1ـ-h

(�]uv"bـ�Tا��'�ـ����	QMا�¤�ـ�	ـ�"

-�Xـ	�وا�ا���Eذ�ـ�Öـ-ت�!*ـLـ��أ"L�،	-ا��ـT

   .�&��oـ�ت�ا�-pـ��ر 

� �1$ن �ا�V�ر �abا ÕRMQو	QMfو� ،	�
�و�� �ا�23ا�1	 	��P^\ا��°®p~h

  وQ&23ح�@�Mاءات�ا�����	:�ا\0".��ت�و�Vh$ن�أدوار�ا�X��K"ا�-=>.

�ا�,&ـ�) - �ا��.ـ- �ا\�')�'إد�ـ�ج �@ 0ا��
#�ـ[ �وpـ�� ��Tـ��ى Öـ*!� م�t !ـ]ـ�ي

	�
Oوا��	ـ�g�&,ات�ا�Mـb�#�وا��	ـQ�123وا�©2ا�ـ��ا�  

وإfــ-اث��]ــ�ز�Q�&hــ	��-�ــ�ت�ا�&ــMب�وإ�Wا��ــ	�h&��ــ[�ا�p��Tــ�ت�ا�."���ــ	� -

(�Å`�ــ�ــ�_>��Tp��'ا�ا\0ــ�ل�aــb  

!ــ-اد�&f23ــ	�Q�[ àــ	�ا�0
�pــ�	�و�ــ�Kا������ــ[�ا\"]ــ�ت��01�اj*ــ	�د!ــ[�ا\ -

  ا��ــMاب

�ا� - �وا�Oh.�ـ 	�.�Mا�{�ـ� �ا�&��oـ�ت 	�hـ�Tp�\�1� �ا�0�.*&ـ	 �&-�ـ	�]�Qـ	

   :�ـtلوO�Rـ	�ر�®Tـ�	��ـ��
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�1ـ$�آ��ـ�ت - �ا��.ـ�ون �0ا\�نووpـ�� �)�]ـ�ت ]bـ�T}'�\ا� �وhـ�ازن ]ـ�ت���Ph0ـ

  �ارد�ا���5.�ـ	�""�!ـ�ت�وgـ���&�رRـ	��
-�Xـ	���-�1ـ�Mا�ـ���s0ـ[�وا\و�

�وا� - �ا��-�1ـ�Mا�.ـ�دل �oh"ـ� ��]�Qـ	 �ا�s�Ohـ�ت Kوات�و�ـMوا�,ـ� ��*"�ارد 
-�ـ�

x� �ا����Pـ �وا�?Mا»' �و s��ـ�دي �ا���5.�	 �وx &��ـ�ت ��"�!�	�ا���رQ`�ـ	

	�g�&,وا�  

:6l!�	5\ت�ا-
ّ

Lأ�-&g�	�g�&,أ���1`��ص�ا\^&�ق�ا�  

- 	�
  إر�pء�ا23pا�X�h	��g�&z	�و�

��*�ــ	�@  - �ÎــpMا�� KــN�5ا�� ��1!"ــ�ل �ا��.*ــ� �ا��
#�"ــ> �j�1ــ-ار�ا�&�%ــ�ن pــMاع

  ��ز���ــ	� 

�ا�@  - �ا��
#�"ــ> �ا�&�%ــ�ن �j�1ــ-ار �pــMاع ��*�ــ�ت���1�.*ــ� �ا���
ــ> X*ــ°

   .��RMــ	وا�,&�gــ	�ا�

-  �� 
"�ـ	h¢و� ��1\�ـ�Pل �ا���O*ـ	 �وا��pـ�� �ا�,&ـ�)^��ـ�ت �ا��
ـ�ع Öـ*!� �'Oـ�ظ

(� �وx �'وQ�5hـMه �ا�."���ـ	 �وا�ا�p��Tـ�ت �وا�©2ا�ـ��pـ23ا��X�hت `55ـ�ت

�ـ�رL	�ا��'��)Vـ��u gـ��ا�"&ـ�ق�ا�,&��gـ	�1ـ^ا���
�ـ	�ا��ـ>�&h�oـ>�إ!"ـ�ل�ا\

  ا�,&��gـ	

-  �� �وا�,&�gـ	 �ا�*�ـ	 ���P%ـ	 WـQW._(� �و@ Xـ�� ا��'��ز���ـ	 �ا�,&��gـ	 دارQـ	�ت

  �ـ�ة�ا�.��	^وا�&���oـ	�وs�Rـ>��
�fـ>�ا\

-  @ �� �وا�,&��gــ	 �ا�*��Qــ	 ��/^&ــ�ق �ا�.��M%ــ> �)د�ــ�ج �ا��123ــ	��'��ز���ــ	 M1ا�ــ�

  ��.ــ>0-رpــ>�وا\�ــ�Õا�Vا��'وا��Q�Pــ��و)

-  x#*[�و�ا����pو�WQW._ف�ا����"�$��)%���1�	&*.�'�	�g�&,ل�ا�&�ق�ا��X�.  

�ا� - �ا�*�ــ�ت �_Tــ�`-م �إذا!�ــ	 ��5Vــ�ت �إfــ-اث K�Xــ>�_�ــ�*hو� �-او�ــ	

  !*ــT��Öــ��ى�ا�.ــ�م�وا��,&�ــ��وا���!�ــ	�وا��g23ــ¯�ن�ا�
ــ$���fــ�ت�ا�
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�h,"ـ$ - �ا��ن��اj*ـ	 �ا���
�ـ	 ��ـا��Mـ�ز ��ـ� �إ��RM�tـ	 �!t�6l ل �u��"ـpأ� ق

  .���لذاMLة�� �'�Tpـ�ت�وا��ـ�ارع�وا�Tـ��fت�ا�."���ـ	�Of#ـ���]ـ��)ا�

�1ـ$ - �ا��ـMا��ت WـQW._ا\ا��ن� �وا�&5ـ�ع �ا�."���ـ	 �ا�,&��gـ	 ـ�ص��Tpـ�ت

  -%ـ>X�"ـ�Kا�و�
#"ـ�ت�ا��ـ��ب�وا�

��/^ـ�ار�وا�{ - �ogـ�ءات �ا�-ا�"ـ$إfـ-اث �ا��ن1$�ن�ـ�ور �ا��
#"�ت K"�X�<=-

�ا\ �j.�ـ- Öـ*!� �ا�,&ـ�)0وا��ـ��ب �ا�
�ـ�ج Åـ`?� ��g"ـ� �ا�23ا�1ـ	 �'"�!ـ�ت

  =�ـ5	�ا�-ا!"ـ	��/^�ـ�ة�ا�,&��g	و�

�وا� - �ا��ـ��ب ���ـ�درات K�Xا�_�ـ� Kـ"�X�	ـ�g�&,ا�� �ا��123ـ	 Åـ`?� ��g"ـ� -%ـ>

  1ـ-اعOـWة�!*ـ�V @�Öـ�ر��Kا�ود!ـ[�ا��'%�ـ�ج�ا�,&ـ�)و@ 

�ا� - �ا�&�ا!ــ- WــQW._ا� ��*Tــ�� �ا\�
#"ــ	 �_.ــWز ��Mاgــ� �f�1ــ-اث �ــ�ة�^�tــ�

   .ن1ــ-اع�ا�,&��gــ$و@ 

QMoــ	�^
��ــ��ا\�LMــ�ت�ا�,&��gــ	��{�ــ"�!"ــ�م�ا�MاLــ�Wوا�p�hــ���Kــ��	�ا� -

  وا�&MوQــ	


ــ>�)وا��'ا�,&ــ�)���ــ�ت�و�MاLــ�Wا���qــ��Õ_."�ــ[�ا� -Oوا��'íMــT'ــ>�ا���ــ��ا���


  Oh�&ــ�Mإ�ــ�Öا���qــ�ت�ا��V��ــ	�ا�,&��gــ	

- hو� 	Lـ�ر���MـT®h� �M1ا�ـ� Kو�ـ" �� Kـ�ا�� �إ!�sـ	��'و)�نTـ
$�ـ`�ص و�.�ـ	

\�1^	�g�&,ق�ا��&  

�����!��hـ	 - ����fـ� �و������u���jإfـ-اث 
5&ـ	�� �� �hـMاث ��hـMز �]�Qـ	

	�
Oوا��	�g�&,ا�.  

�ا� - �و��j%ـ	 ����Mhـ[ Kـsـ$�ا�~hو� �وا�QMîـ	 �!*ـ��ÖنQMzـ	 ��Of¸ـ� �uvـpاMf

�ا�,&ـ�) �@�'ا��ـMاث ��ـ� �f"�?�ـ¯ �و_.QWـ�Wآ��ـ�ت �وا\h tـا���
ـ> �!*ـ�Ö^ف Oـ�ظ

  .*ـ>uï-.NVـ��ا���
ـ>�وا��'ا�aاLـMة�)
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�وh,"ـ - K�Xن$_�ـ�(� �ا��V,�ـ	 �ا�,&ـ�)�'ا�-راpـ�ت 
ـ�ع�*�� �ا��~�jـ �'�Xـ�ل

  ."�z*ـ	1-ا!ـ�ت�ا�Oـ�ظ�!*ـ�Öا�aاLـMة�وا�,&�gـ	�ا��ـ.��	�وpـ���M@ ^وا\

  ��	��]�Q	�K�0º_ tإf-اث���5Vت�إ!  -

- h"$ـ��ا��ن�ـ�� �h-�1ـ�Mا\ا��ـ��ب �ف �وا���OVـT^�Wـ�b"	�ا��O!*ـ	 �ـ�ة�ا�,&��gـ	

  !*ـ�Öا���ـ�ج�إ� uـ�

- (� �و�¼� ���,�ق Kا�,&�)�'و�� �ا��
�ع �ا��'��Xل 	g��� �إ67 �ن�-�*$���¯

$*!�Oنوا� 

�وا��TVـ®°�  - �ا��.QMـ� �_Tـuv-ف Kـpا��ا� ��/0"]ـ�ر �h�اj*�ـ	 �M1ا�ـ� Kو�ـ

   .&ـ�ق�ا�,&��gـ	�وا�*��Qـ	�و�`�*ـ��إ1-ا!��uـ�^�1\

- 1� ���`��ـ	 �M1ا�ـ� Kا�"و�ـ� ��*u³ـ�ض�ا��')�ن`��ـ$Tـ�!-ة �ا�,&��gـ	 ]ـ�

�ا�1 ��kــ�Mا\&ـ-رات �وا\^
#"ــ�ت �وpــ���Mا�P0���ــ	 �ا�23ا�1ــ	 �Tpــ�ت�"�!ــ�ت

  .&ـ�ق�ا�,&��gـ	^�Xــ�ل�ا\�'ا�.��*ــ	�)

�  CD�)	�3�?@563ا�ق�c�7ا�داري g 

،�2018د�
©26��2@داري�)'��1",�1	���,�ق�و�¼���j WLM"ht-ر�ا�pM�م�

���أ��Vh-?-�ا���دئ�وا�&�ا!-�ا�.��	��*�
#�[�@داري��*"��\��ا�WLM"�tة�

�WLM"htا�� 	p��p�W�hMhو� .�u��Þ�bو� �u��!�"Xو�� �ا�23ا�1	 �ا\0"�!�ت K�� �*-و�	

�	�
�ا��� 	p��Tا�� ���*�رة ]�tا�� <mا�23ا� �ا��oOء �bر����1!� �ا\0]	 6l!� @داري

.WLM"ht�  

�أ��aو  ��tل ��� �ا�."���	 ��*�p��Tت <mا�23ا� �ا����$ن ��u-ف Eذ�

��ba�O
hو� �ا��p��Tت �abه �x!���ر�)' �N.$ن 	�"�*s@و� 	Q�[0\ا� ا\����jت

����وا�]�م،���� �)'�ا�̧���P�ا��WQW.���	"ودا��	ðء�د!��[�را�pوإر�.�["��&hو

|t��6l!��[��0ل�ا���6l!�M[T"�ن�ا��&���	�ا��p��Tت�ا�."���	�و��Ph*]��وا=
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�ا�WLM"�tة� �ا���\� �إ67 ��x����jت &%� �ا23sان ����&?� �"�� �ا\0]	. �T��ى

�وا����ftت� ���1]�م �t5�xع ��� �u³��"��� 	QM�mو� 	����� ���ارد Å��`�1

  �ا�`��	��]�.

���ا��,�ق�ا�T*�5ت�ا\^���P	�f�'(-ود�ا����ftت��25وأ����Wا��دة�

��Q�P�ا���ا�M1�K��1�،�u ة�إ�-
Tا��M�رات��-s�	�"
h�-�s�M"�Tا���Q�P�وا�

.]�*s@و�	وا�."���	ى�ا\0]��T��6l!ة�WLM"�t����1\��ا��	ا�.��*  

� �ا��دة ��%� �"L30�� 6l! ُ?� "��Tq�*�� 	Q�[0\ا� 	
�"ا�/0 ����uإf-اث 
�ط

!�6lو�¯�ا\��ص،�إ1-اء�ا�Mأي�f�ل����ر��Kا��p��Tت�وا�©2ا���ا�."���	�

  .�*-و�	�!�6lا�T��ى�ا\0]�ي 

III. ���6ت	�{ أز�5�أ!�ز

�أز�� .1 ��ñ�h���ا�����jت�أ��ز� a�O
}1��	Q��*ا�� ��1\^&�ق �ا��*	 ذات

  :و���p"�ا�]��Þت���"�	�ا��`��	،��ا���درة�!��وا�,&��g	����ز���	


	��j�hت�\0
	�ا�&�oء�!�6lا��"�$��ا�.
�Mي� -T��2010 

- � :	�g�&,�1\^&�ق�ا��	�

©�2ا�����jت�ا���درة�!��ا\�$2ة�ا�T�&*	�ا�.}�

2011. 

- �:	�g�&,وا��	�!�"��xو�	د?���sxا\^&�ق��	

	��j�hت�\0p�2015. 


	�118)'�دور����uا�-%�	�وا��p��T	��j�hت�\0
	�ا\^&�ق� -p�2016. 


	���j�hت�px�M.اض�ا�-وري�ا�����)'�����¯�ا�,��,	 -p�2017 

2. � �!-h� ��أ��ز� �إ�67ا�©��2نأز�� 	��P^\وا�� �ا��
#�"�$ن�إj-ار ا�&�%�%$ن

����ز���	� �إ%��ف �"o?� �"1� �ا�-p��ر، ��� �ا\��° �Oا�� '(� ا��ارد?�

.�Q�[و����
 و��uòQ��hا��P%	�ا�&�t	����u)'�ا����Tqا���Tp_>�وا�X�"�'�و�

3. � 	�"�#
�ا�� �وا�
��ص �ا�&�ا%$ن ��Vh$ن �إ67 ��أ��ز� �أز�� ��ñ�h�	*ا��� ذات

:�"�pو���،	�g�&,وا��	Q��*ق�ا��&^/��<m-1$�2ا�23ا���1 
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  ا��,�ق�ا���¼����WLM"ht@داري  -

- 	g�&,*��	Q�[0\ا�°��X�6وا�l!��°*Xم�ا��pM�  

 رة�ا�,&�g	ا�pM�م�Vh-?-�ا�����jت�وز  -

�ا�*�	� .4 ���Xل '(� 	Q�[0\وا� 	�
�ا��� �ا�]��Þت �1$ن �O"h� �*`1� �أز�� ��ñ�h

:	g�&,وا� 

- �	�
  �*.*�م�وا��123	�وا�,&�g	ا�/0
	�ا���

- 	�RMا���	g�&,¼���*��ت�وا��ا���°*Xا�  

 ا�X*°�ا���¼���¬ر��� -

5. �،	�g�&,ا�� �وا\-��ت �ا��ارد 6l!� ��W�hMة �اs���د?	 	�"
h� �إ67 h-!��أز��

  ����tل:

  ا����زات��QM¤�	�وOVh$�ات������	 -

- �K�0º_-.�و%��ت�ا��ت�وا��."X�ا�.�¼Oل�ا�,&�)'�وا��Xا��'(�  رة��*-�

6. �	�g�&,ا�� �ا���Xت '(� �وا�V*�$ن �ا\Q�[0$ن ����Mوا��Tو�$ن �s-رات 	Q�&h

	Q��*وا� 

  ،�و�.*¯����PQM)'�ا��
"�	�ا��*V	t!@�MQ�5h.م�ا�."��>�ا\0]�ي  .7
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أمازيغ هذه المذكرة في إطار مشروع "تعزيز الحكامة الترابية  أصدرت أزطا
والبعد الثقافي واللغوي في التنظيم الجهوي"، بشراكة مع المندوبية الوزارية 
المكلفة بحقوق الإنسان، بغاية إبراز رؤية أزطا أمازيغ للحكامة المحلية المبنية 

 على استحضار البعدين الثقافي واللغوي.

ن الأرضية التي سبق للشبكة الأمازيغية من أجل المواطنة أن والمستمَدّة م
ساهمت بها في إطار النقاش العمومي حول الجهوية المتقدمة؛ حيث طالبت 

 بجهوية سياسية تقوم على ثلاثة مرتكزات:

من شأنها ZكY بلادنا من  إعطاء الجهات صلاحيات تشريعية وتنفيذية.1
 شؤونه. التقرير في تدب` ترسيخ الد^قراطية، ومنح المواطن حق

اعتeد تدب` تنموي لامركزي تضامني ^كن الجهات من الاستفادة من .2
مواردها، ويضمن توزيعا عادلا للgوات، ويقطع مع المركزية التي أدت إلى 

ة̀ على مستوى التنمية المحلية.  تفاوتات مجالية وإلى اختلالات كب

ه̀ الخص.3 وصيات اللغوية والثقافية؛ إقرار تقطيع جهوي يراعي ضمن معاي
باعتباره الإطار الأنسب لتدب` التعدد اللغوي والثقافي الذي يتميز به 

 المغرب.

وتسعى المذكرة إلى تقديم الإطار المرجعي الدولي للحكم المحلي وأهم 
ه̀، على ضوء الوثائق الأممية الصادرة في هذا المجال. وكذا الوقوف على  معاي

عياري للتنظيم التراw المغرw، وأي موقع للبعد الثقافي الإطار القانوv والم
 واللغوي في هذا التنظيم، والمؤسسات المنوط بها تفعيل هذين البعدين.

 

 


